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I numeri dei Campionati

del Mondo di Sci Alpino

600

14

1.200

200k

500

mln

Atleti da più di 70 nazioni

Giorni di gare

Volontari

Spettatori attesi

Spettatori collegati live
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20 k
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La Vision
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Innovazione Territorio Immagine

Rilanciare l’immagine di Cortina 

d’Ampezzo, sia a livello nazionale 

che internazionale, quale località 

turistica invernale di eccellenza 

anche per la pratica degli sport 

invernali

Promuovere l’innovazione 

con particolare attenzione ai 

progetti di sostenibilità 

ambientale e mobilità 

elettrica

Riqualificare il territorio 

tramite lo sviluppo e il 

miglioramento delle 

infrastrutture e lasciare 

un’eredità sostenibile
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La vision



Impianti

a fune

• Realizzazione nuovi 

impianti a fune

Riqualificazione 

turistica

Mobilità e 

accessibilità

• Adeguamento viabilità 

stradale comunale

• Promozione per 

il rinnovamento da parte del 

privato dei servizi 

alberghieri e attività 

commerciali
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Piste

da sci

• Realizzazione e/o 

adeguamento di piste da 

discesa per accogliere 

l'evento sportivo
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Gli asset

Commissario di Governo per la realizzazione del progetto sportivo dei campionati mondiali di sci alpino CORTINA 2021.

Arch. Francesco Ruperto CDE/BIM Manager Open Cortina



32 4

Infrastrutture di 

gara e opere 

connesse:

indispensabili

Infrastrutture di

gara e opere 

connesse: 

indispensabili, 

connesse ai PPP e 

all’area di Drusciè

Infrastrutture 

complementari:

orientate alla 

«legacy»

Progetti di 

sviluppo:

studi di fattibilità

1

OPENCORTINA

La Governance digitale dei processi per la realizzazione del progetto sportivo Cortina 2021

I Livelli degli Interventi
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Fondazione Cortina 2021

1.500.000 €

Fondi ODI

28.700.000 €

Stima Fondi Privati

Ca. 24.300.000 €

Comune di

Cortina d’Ampezzo
Ca. 5.500.000 €

Fondi DL50/2017
40.000.000 €

100
milioni di €

40% 29%

24%

1,5%

5,5%

ca.
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Gli Investimenti nell'ambito del quadro normativo art.61 DL 50/2017
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Tempi limitati Ambiente Stakeholder

- Vincoli 

ambientali

- vincoli 

meteorologici

pubblici / privati
- progettazione

- le conferenze di 

servizi

- le procedure di 

affidamento

- l'esecuzione
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Governance digitale per gestire
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Governance digitale per gestire

L1N1 L1N2 L1N3 L1N4 L1N5 L1N6 L1N7 L2N1 L2N2 L2N3 L2N4 L3N1 L3N2 l3N3 L3N4 L3N5 L3N6 L4N1
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Piattaforma OpenCortina.
BIM Project Management digitale delle Opere Pubbliche. Monitoraggio continuo dei processi realizzativi degli interventi previsti per i mondiali di sci 

di Cortina 2021

Procedure accelerate

Tempi limitati

Distanza geografica

Molteplicità di 

interlocutori

BIM

Horizontal/Vertical Integration

Mobile & Social

Data Analytics

Governance digitale per gestire

DATI STRUTTURATI
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Contrattuale

Analisi

Struttura, Esigenze ed Obiettivi dell’Organizzazione

Individuazione

Fasi e tipologia di contratti ed operatori

Predisposizione di

Linee Guida di indirizzo organizzativo

Predisposizione documentazione di Gara e di 
Contratto

Monitoraggio

degli obblighi contrattuali

Tecnologica

Individuazione/Acquisizione delle

Tecnologie Abilitanti

Strutturazione

Ambiente di Condivisione dei Dati

Amministrazione e Gestione

Ambiente di Condivisione dei Dati

Tecnica

Analisi della

natura delle Opere

Individuazione del Dato utile al perseguimento degli 
obiettivi

Predisposizione di Capitolati Informativi coerenti 
con gli obiettivi

Formazione ed Addestramento del personale 
coinvolto

Sviluppo di App proprietarie di raccolta del dato e 
tools di Analisi del dato
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Mobile

Analyzing/Monitoring

Dataset Modelli Documenti

Gathering/Collecting Predicting

HW/SW IoT
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Business 

Intelligence

Analisi ed aggiornamento del 

dato

Divulgazione al 

cittadino

Pianificazione 

delle Procedure

Centralizzazione dei processi 

delle organizzazioni 

coinvolte

• Gestione dei tempi 

amministrativi;

• Gestione delle risorse.

Informazione e divulgazione

• Sito Web;

• Canali social.

Condivisione e 

Collaboratività

Contenuti informativi

• Elaborati

• Modelli

• Schede

informative
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Principali direttrici di azione di Open Cortina
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Dashboard per il monitoraggio, controllo, impulso
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POTENZIALITA’ CRITICITA’

• disallineamento degli strumenti 

legislativi (es: pec – giornale 

lavori);

• Resistenza al cambiamento 

dell’intera catena di fornitura.

• soluzione scalabile a bassi costi 

di implementazione;

• smart working;

• tailoring dei processi;

• condivisione della conoscenza;

• tempestività nella reperibilità del 

dato;

• monitoraggio delle procedure di 

appalto nelle fasi di progettazione, 

approvazione, esecuzione.
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Conclusione
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Necessari miglioramenti

• Maggiore sensibilità del tema tra le 

Istituzioni coinvolte nei processi autorizzativi

• Trasparenza attraverso l'implementazione di 

banche dati aperte tra le Amministrazioni

• Coerenza fra le potenzialità di metodi e 

strumenti dell’ICT e le disposizioni legislative
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Grazie per l’attenzione
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